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1 Die Brunau-Stiftung

Die Brunau-Stiftung ist ein Unternehmen mit sozialem Auftrag, das Birodienstleistungen
anbietet. Zweck der Stiftung ist die kaufmannische und logistische Ausbildung und berufliche
Integration von jungen Menschen, die physisch und/oder psychisch beeintrachtigt sind. Uber
50 Jugendliche machen jahrlich eine praxisbezogene Ausbildung, die ihnen nach Abschluss
der Lehre die Integration in den Arbeitsmarkt erméglicht. Die Stiftung betreibt auch das
Giesshubel-Office (GO): hier stehen 20 Arbeitsplatze fir Erwachsene mit einer IV-Rente zur
Verfligung. In unserem Wohnhaus sowie den dazugehdrenden zwei Aussenwohnungen
bieten wir bis zu 21 Lernenden begleitetes Wohnen an. Die Brunau-Stiftung steht
Jugendlichen mit einer 1V-Verfigung aus der ganzen Deutschschweiz offen und wird von
Bund (Ausbildungen) und Kanton Zirich (geschitzte Biroarbeitsplatze) sowie durch
Kundenauftrdge und Spenden finanziert.

1.1 Die Ausbildungsplatze

.

Abbildung 1: Lernende am Vortrag "Rauchfreie Lehre"

Unsere Lernenden machen ihre Ausbildung im kaufméannischen oder logistischen Bereich.
Sie bearbeiten Kundenauftrage im Sekretariats-, Buchhaltungs- oder Logistikbereich. Unser
Berufsbhildungsangebot in Kirze:

v Biroassistent/-in INSOS PrA
Logistiker/-in INSOS PrA
Blroassistent-/in EBA
Logistiker/-in EBA
Kaufmann/Kauffrau EFZ

ASRNENEN

Daneben bieten wir Berufsvorbereitung, Arbeitstraining und Praktika an.

1.2 Das Giesshiibel-Office (GO)

Abbildung 2: Geschutzte Arbeitsplatze im GO
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Das ,Giesshlbel-Office* ist eine Abteilung der Brunau-Stiftung, die der beruflichen
Integration und Beschaftigung von Menschen mit einer kdrperlichen und/oder psychischen
Beeintrachtigung dient. Die 21 Mitarbeitenden beziehen eine IV-Rente und sind im
geschitzten Rahmen angestellt. Durch ihre kérperliche oder psychische Beeintrachtigung
kénnen sie (noch) nicht auf dem reguléaren Arbeitsmarkt arbeiten. Die Brunau-Stiftung bietet
ihnen einen festen Arbeitsplatz und die Mobglichkeit, in einem interessanten und kun-
denorientierten Umfeld der Burodienstleistungsbranche tatig zu sein. Daneben erhalten sie
bei Eignung die Chance, sich in einem Fachgebiet (z.B. Sachbearbeiterin Rech-
nungswesen), weiterzubilden.

1.3 Unser Biirodienstleistungsangebot

Mit den Auftragen unserer Kunden erwirtschaften wir einerseits Ertrdge und haben
andererseits die Mdoglichkeit, unseren Jugendlichen eine praxishezogene vielseitige
Ausbildung anzubieten. Die Lernenden bearbeiten Kundenauftrdge im Sekretariats- und
Buchhaltungsbereich. Sie werden von erfahrenen Fachpersonen begleitet, die fir die
korrekte Ausfuhrung der Auftrdge verantwortlich sind. Das Giesshibel-Office hat keinen
Ausbildungsauftrag, sondern ist ein Dienstleistungsbetrieb und spezialisiert auf Ver-
einsadministration und Treuhandmandate. Unser Angebot in Kirze:

<

Adress- und Datenverwaltung

FUhren von Vereinssekretariaten
Bestellwesen

Kurs- und Anmeldeadministration
Vermietung Konferenz- und Sitzungsraume
Versand und Responseverarbeitung
Druck- und Kopierarbeiten
Finanzbuchhaltung

Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung
Lohnbuchhaltung (inkl. Sozialversicherungsabrechnungen)
Kostenstellenrechnung

Anlagebuchhaltung
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Abbildung 3: Unser Angebot
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1.4 Das Wohnhaus

Abbildung 4: Wohnhaus

Zu unserem Angebot gehort auch das sozialpadagogisch begleitete Wohnen. Unsere
Lernenden konnen, falls gewlnscht, im Wohnhaus oder in der Aussenwohngruppe, rund
zehn Gehminuten von der Brunau-Stiftung entfernt, wohnen. Die Begleitung der
Jugendlichen auf ihrem Weg zu verantwortungsbewussten und selbstandigen Erwachsenen
gehort zum padagogischen Auftrag der Brunau-Stiftung. Wir legen Wert auf gegenseitige
Akzeptanz, Fairness und Selbstverantwortung. Das Ziel ist, die jungen Erwachsenen auf ein
spateres selbstéandiges Wohnen sowie auf das eigenstandige Leben in der Gesellschaft
vorzubereiten. Das Wohnhaus wird als Wohngemeinschaft gefuhrt, wobei jede Bewohnerin
und jeder Bewohner am Wohngeschehen mitverantwortlich ist. Die Jugendlichen helfen bei
hauswirtschaftlichen Aufgaben ebenso mit wie bei der Zubereitung des Abendessens. Die
Mahlzeiten werden gemeinsam eingenommen.

IAbbildung 5: Gemeinsames Kochen im Wohnhaus

2 Gesundheitsforderung in der Brunau-Stiftung

In  der Brunau-Stiftung arbeiten viele Menschen, fur die Gesundheit keine
Selbstverstéandlichkeit ist. Sie liegt uns daher besonders am Herzen. Mit vielfaltigen
Massnahmen fordern wir die Gesundheit und das Wohlbefinden aller Angestellten, denn wir
sind Uberzeugt, dass dies letztlich der Motivation und Arbeitsleistung zu Gute kommt. Diese
Grundhaltung ist nicht neu, sondern wurde bereits vor 20 Jahren verankert. Es wurde damals
die Stelle einer Bewegungsfachperson geschaffen und so der Gesundheitsférderung in der
Brunau-Stiftung Gewicht verschafft. Die Aufgabenfelder der Bewegungsfachfrau wurden
laufend den Bedirfnissen und neuen Erkenntnissen angepasst. Ein grosses, neueres
Betatigungsfeld ist die ergonomische Beratung.

Im Januar 2014 wurden die Angebote und Massnahmen zur Gesundheitsforderung in der
Brunau-Stiftung durch eine interne Arbeitsgruppe analysiert und tberpruft. Anstoss dafur war
eine Einladung zur Wettbewerbsteilnahme bei ,meingleichgewicht”. Eine erste Informations-
sitzung im Januar ergab, dass die gesamte Geschaftsleitung sich von der Idee des Wett-
bewerbs angesprochen fihlte und der Beschluss zu einer Wetthewerbsteilnahme wurde
gefallt. Die Arbeitsgruppe ,Im Gleichgewicht: In & out® wurde mit dem Auftrag gebildet, das
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bestehende Angebot im Bereich Gesundheitsférderung zu Uberprifen und aufzulisten, sowie
die Wettbewerbsteilnahme aufzugleisen. Im Folgenden die Zusammenfassung der Analyse.

2.1 Grundlagen fiir unser Gesundheitskonzept

Die Gesundheitsforderung in der Brunau-Stiftung ist schriftlich verankert und gliedert sich in
die vier Betatigungsfelder Bewegung, Ergonomie, Stress und Erndhrung. Die Grundlagen
finden sich im Qualitdtsmanagement (QM). Fir die vier Betdtigungsfelder gibt es fest
verankerte Angebote, einmalige Aktionen und einen Jahresschwerpunkt.

Den Jahresschwerpunkt haben wir 2005 ins Leben gerufen und ihn ,Aktion gesunde
Brunau“genannt. Ziel: Wahrend einiger Projekttage wird ein spezielles Thema zur Férderung
der Gesundheit bearbeitet. Neben Sensibilisierung, Schulung und Weiterbildung richtet die
»Aktion gesunde Brunau“ ihren Blick immer auch auf Nachhaltigkeit, Verankerung und
Verbesserungsmaoglichkeiten der betrieblichen Gesundheitsférderung. Bereits zweimal
haben wir wéhrend solcher Projekttage mit einer Ernéhrungsfachfrau zusammengearbeitet.
Nach beiden Inputs hat die Brunau-Stiftung im Hinblick auf die Nachhaltigkeit Massnahmen
ergriffen. So wurden zum Beispiel Wasserspender mit mineralisiertem Wasser aufgestellt um
so die Mitarbeitenden und Lernenden zu motivieren, genidgend zu trinken (siehe auch 2.3.4).
Das Angebot wird rege benutzt und auch sehr geschatzt.

2.2 Unsere vier Betatigungsfelder

Umsetzung auf einen Blick

E Bewegung }

Im Gleichgewicht: In & out

Einzelgymnastik
Gymnastikraum
Brunau-Turnen

FCZ Brunau
Einfiihrung Gymnastik
Sturzprophylaxe

E Ergonomie }

Schulung Lernende
Schulung Mitarbeitende
Uberpriifung Alltag
Gefahrenbeurteilung

Aktion
gesunde
Brunau

Biiromdbel ) ) _
Neuanschaffungen integrierter Bestandteil *
Hilfsmittel einmalige Aktion *

E Stress }

Einzelgymnastik
Interne Schule
Lerncoaching

* Gymnastikraum

Einfiihrung Entspannung
Ruhe- und Liegeraum
Rauchfreie Lehre

(eramrs )
Ernahrung
\

Pausenkiosk (, Trauminsel“)

» Wasserspender

Gratisapfel
Schulung Ernahrung
Vitaminwoche
Wohnhaus
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2.3 Die Angebote im Einzelnen

2.3.1 Handlungsfeld Bewegung

Regelmassige  korperliche  Aktivitdt ist  gesundheitsfordernd.  Wir  unterstitzen
gesundheitsférdernde Aktivitditen und reduzieren so den Bewegungsmangel, der sich aus
der sitzenden Tatigkeit ergibt. Wir bieten einerseits individuell massgeschneiderte
Gymnastikangebote und andererseits mit unserem FCZ Brunau ein Freizeitangebot, dass
Bewegung und Gruppenerlebnisse erméglicht.

Einzelgymnastik: Die Lernenden haben die Mdglichkeit, wahrend der Arbeitszeit
wadchentlich bei unserer Bewegungsfachfrau eine halbe Stunde in die Einzelgymnastik zu
gehen. In der Einzelgymnastik erhalten die Lernenden eine individuelle Bewegungs- und
Haltungsschulung, die auf ihre Beeintréchtigung abgestimmt ist. Unter Anleitung lernen sie,
behinderungsbedingte Belastungen auszugleichen, Fehlhaltungen zu vermeiden bzw.
wahrzunehmen und diese entsprechend zu korrigieren. Sie lernen Entspannungs- und
Entlastungsiibungen kennen, starken die Haltemuskulatur und verbessern ihre
Koordinationsfahigkeit. Vermittlung von Bewegungsfreude und —motivation ist ebenso Ziel
wie ein positives, gutes Korpergefihl. Das finden unsere Lernenden zur Einzelgymnastik:
Zitate aus unserem Ruckmeldeformular QF 3516: ,Verspannungen werden etwas geldst. Die
Gymnastik hilft mir, mich zu entspannen und anschliessend wieder fit zur Arbeit zu gehen,*
Sabrina, 1. Lehrjahr. ,Ich lerne meinen Kérper besser kennen. So kann ich mich besser auf
die Arbeit konzentrieren. Die Ubungen entlasten meinen Ricken,” Elena, 2. Lehrjahr. ,In der
Gymnastik lerne ich, wie ich richtig sitzen muss und diverse Bewegungen, die ein korrektes
Halten geben. Die Dehnibungen tun mir recht gut und ich fuhle mich nach dem Unterricht
immer beschwerdefrei,“ Lorenz, 1. Lehrjahr.

Gymnastikraum: Der Gymnastikraum ist immer offen und steht seit der ,Aktion gesunde
Brunau® im Jahre 2008 allen Mitarbeitenden und Lernenden zur Verfigung. Er kann in den
Pausen, Uber Mittag oder nach Feierabend frei benitzt werden. Es stehen zur Verfigung:

v" Hometrainer (Herz-Kreislauf Training, das viele auch mit einer kérperlichen
Beeintrachtigung machen kénnen).

v" Rebounder (Mini-Trampolin, gelenkschonendes Herz-Kreislauf Training mit

Kréaftigung der tiefliegenden Haltemuskulatur).

Therabander (mit Ubungsanleitungen zum richtigen Gebrauch und

Ubungsbeispielen)

Liegebett zum Entspannen

Grosse Gymnastikballe

Sprossenwand

Trainingsgerate flr Balanceilibungen

Massageballe, Hanteln, Springseile etc.

\

NN NI NN

Einfuhrung in den Gymnastikraum: Jedes Jahr werden alle neuen Lernenden von unserer
Bewegungsfachfrau in Kleingruppen instruiert, wie sie den Raum benutzen koénnen.
Ubungsbeispiele in den Kategorien Ausdauer, Kraftigung und Entspannung werden gezeigt.
Ziel ist es, einen wenig bewegten Biroalltag mit Korperarbeit zu unterbrechen, um das
Wohlgefihl zu férdern und vorbeugend gegen allfallige ,Burokrankheiten® zu schitzen
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(mangelnde Bewegung kann auch zu Ubergewicht filhren). Viele Lernende sind seit Jahren
in einer Physiotherapie und miissen taglich Ubungen machen. Mit dem Gymnastikraum
bieten wir ihnen die Mdoglichkeit, zum Beispiel auch in der Mittagszeit ihr tagliches
Ubungsprogramm zu absolvieren.

Brunau-Turnen: Das wdchentliche Brunauturnen ist obligatorisch fir alle Lernenden der
INSOS PrA-Ausbildung sowie fur alle anderen Lernenden, die auf Grund einer
Beeintrachtigung vom Sportunterricht an der Berufsschule dispensiert sind. Kann ein
Lernender infolge zu starker Beeintrachtigung nicht am internen Turnunterricht teilnehmen,
so hat er die Mdéglichkeit, den Gymnastikunterricht (s.oben) zu besuchen, wo das Augenmerk
mehr auf die Bewegung, die Korperhaltung und das Gleichgewicht gelegt wird und
Verspannungen gelost werden. Unser Turnunterricht wird von einem qualifizierten
Behindertensportleiter durchgefiihrt. Nach dem traditionellen Einlaufen werden meistens
Mannschaftsspiele durchgefuhrt. Die Teilnehmer/-innen dirfen und sollen mitbestimmen und
auch selber organisieren.

FCZ Brunau: Der FCZ Brunau ist der hauseigene Fussballclub der Brunau-Stiftung. Seit
Beginn des Jahres 2014 ist der FCZ Brunau Partner des FC Zirich. Uber zwanzig
Jugendliche spielen und trainieren wdchentlich Fussball unter Anleitung von Coach Emin
Dundar und Trainer Gery Augstburger. Die meisten Kicker sind noch in der Ausbildung, aber
auch Ehemalige sind herzlich willkommen. Ziele des Angebots sind die Starkung des
Teamgeistes und der sportliche Ausgleich zur sitzenden Téatigkeit. Die zwei Mannschaften
des FCZ Brunau nehmen sehr erfolgreich an nationalen und internationalen Turnieren des
Behindertenfussballs teil. 2015 ist der FCZ Brunau nach Abu Dhabi eingeladen und nimmt
als Delegation an den World Summer Games in Los Angeles teil. Der FCZ Brunau finanziert
sich vollumféanglich durch Spenden.

Sturzprophylaxe: Dieses Thema war 2009 unsere ,,Aktion gesunde Brunau®. Zusammen mit
der SUVA haben wir diesen Tag organisiert. Viele unserer Lernenden sind gehbehindert und
die Sturzgefahr (gerade im Winter bei Schnee oder Eis) ist sehr gross. Auch wurden alle auf
die vielen Stolpergefahren im (Biiro-)Alltag sensibilisiert. Beim Umbau unserer Blroraum-
lichkeiten im Jahre 2012 wurde bei der Auswahl des Bodenbelags auf die Sicherheit
(Rutsch- und Stolpergefahr) grosser Wert gelegt (siehe auch 2.3.2 Gefahrenbeurteilung).

2.3.2 Handlungsfeld Ergonomie

Die kaufmannische Tatigkeit findet vorwiegend sitzend statt. Das erzeugt einseitige
Belastungen, auf die der Korper mit Verspannung und Schmerz reagiert. Bei Menschen mit
korperlichen Beeintrachtigungen kommen noch die Belastungen durch die Beeintrachtigung
dazu. Auf eine individuelle Korper- und Bewegungsschulung fir Lernende und Mitarbeitende
legen wir daher grossen Wert. Buromoébel (automatisch verstellbare Stehtische, Birostihle)
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mit einem breiten Spektrum an individualisierten Verstellmdglichkeiten sind in allen Buros
vorhanden.

Schulung Lernende: Alle Lernenden erhalten am Anfang ihrer Ausbildung durch die
Bewegungsfachfrau eine ergonomische Schulung. Ziel des Kurses ist es, den eigenen
Arbeitsplatz ergonomisch richtig einstellen zu konnen. Einerseits gehort da das
Kennenlernen der technischen Verstellméglichkeiten des Bulrostuhls, Arbeitstisches,
Bildschirmes etc. dazu. Andererseits geht es um die eigene Korpererfahrung und das eigene
Kdrperbewusstsein. Der Kurs ist so aufgebaut, dass die ergonomischen Richtlinien nicht
auswendig gelernt werden, sondern dass am eigenen Korper erfahren wird, warum es zum
Beispiel wichtig ist, dass der Stuhl nicht zu niedrig eingestellt ist (bei einem hoheren Stuhl
braucht es weniger Kraft fiir die Beckenaufrichtung). Sitzen ist eine Ausdauerleistung (immer
die gleiche Haltemuskulatur wird gebraucht) und dadurch ist die Gefahr gross, dass die
Muskeln am Abend verspannt sind. Deshalb soll darauf geachtet werden, dass keine fixierte
Kdrperhaltung eingenommen wird, sondern eine dynamische. Der Kérper ist auf wechselnde
Druck- und Zugverhdltnisse angewiesen. Die Lernenden haben wahrend ihrer ganzen
Ausbildung die Mdglichkeit, unsere Bewegungsfachfrau bei Fragen beizuziehen. Ebenfalls
besteht die Moglichkeit, dass sie bei der Einrichtung des Arbeitsplatzes behilflich ist.

Schulung Mitarbeitende: In regelmassigen Abstdnden werden auch die Mitarbeitenden
ergonomisch geschult, da es immer wieder neue Erkenntnisse beziglich Kérperhaltung gibt.
Die Teamleitenden werden auf mdgliche Haltungs- bzw. Sitzfehler am Arbeitsplatz
sensibilisiert, damit sie in ihrer Gruppe den Lernenden hilfreiche Hinweise geben kdnnen.
Keine Haltung ist so gut, dass sie Uber langere Zeit eingenommen werden sollte. Darum
erhalten die Teamleitenden Tipps fur die Arbeitserteilung, damit gentigend Abwechslung
moglich ist, zum Beispiel mit Hinweisen zu Minipausen, zum Drucker oder Wasserspender
gehen, das Pult zum Stehpult umzustellen etc.

Uberprifung der Umsetzung der ergonomischen Schulung im Biiroalltag: Unsere
Lernenden wechseln zweimal im Jahr die Abteilung. Ein Abteilungswechsel hat auch einen
neuen Arbeitsplatz zur Folge. Oft geht dann die individuelle Einstellung des neuen Biro-
arbeitsplatzes vergessen. Unsere Bewegungsfachfrau besucht jeweils die Gruppen und
macht auf die Fehleinstellungen aufmerksam. Aber auch wéhrend des ganzen Jahres ist nur
schon die Anwesenheit unserer Fachperson wichtig, I6st doch allein schon ihre Prasenz eine
Erinnerung an eine ,richtige Kérperhaltung aus.

Gefahrenbeurteilung: Einmal im Jahr wird eine Umfrage in allen Blros durchgefiihrt. Der
Umfragebogen wurde von INSOS herausgegeben (Arbeitssicherheit). Bei dieser Umfrage
geht es darum, Bestehendes zu Uberprifen, Mangel zu beheben, Wiinsche und Anregungen
entgegenzunehmen und eine Sensibilisierung betreffend mdglichen Gefahren zu erreichen.
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Abbildung 7: Umfrage Gefahrenbeurteilung

Buromobel: Der Brunau-Stiftung ist seit jeher bewusst, dass Burotatigkeit fir Menschen mit
einer korperlichen Beeintrachtigung eine grosse Belastung sein kann. So legen wir Wert auf
ergonomisches Buromobiliar. Bei der Neuanschaffung der Burostihle wurde ein internes
Auswahlverfahren gemacht: Eine Woche lang prifte die gesamte Belegschaft drei
verschiedene Bulrostuhimodelle. Mittels Fragebogen wurde ein klarer Siegerstuhl erkoren
und dieser dann auch angeschafft. Noch heute sind die Mitarbeitenden und Lernenden sehr
zufrieden, da die Verstellmoglichkeiten gross sind und somit ein optimales Einstellen moglich
ist. Praktisch alle Arbeitsplatze sind zudem mit einem elektrisch hdhenverstellbaren
Birotisch eingerichtet. Die Belastung auf die Bandscheiben ist beim Stehen geringer als
beim Sitzen — so kénnen alle ihrem Koérper wieder ein wenig Entlastung und Abwechslung
génnen.

Neuanschaffungen: Bei Neuanschaffungen von Buromobiliar wird immer auch das
Einverstandnis der Bewegungs- und Ergonomiefachfrau eingeholt. So stellen wir sicher,
dass auch alle ergonomischen Kriterien erftillt sind.

Hilfsmittel: Die Brunau-Stiftung organisiert Hilfsmittel, welche die Austbung der Arbeit
erleichtern. Unsere zustandige Fachperson Ergonomie / Gymnastik gibt eine Fachexpertise
bei Neuanschaffungen ab. Sie ist ebenfalls zusténdig fir die Bedarfsabklarung und zur
Verfugungsstellung von Hilfsmitteln (Handballenauflage, Fussstitze etc.). Bei grosseren oder
sehr individuellen behinderungsbedingten Anschaffungen sind wir behilflich beim
Gesuchstellen an die IV.

2.3.3 Handlungsfeld Stress

Unsere Angebote im Handlungsfeld Stress richten sich darauf aus, Stress vorherzusehen
und bewadltigen zu lernen. Diese Angebote finden hauptséchlich in der Einzelgymnastik im
Gymnastikraum statt (siehe 2.3.1), in Form von Entspannungsiibungen und Mitteln zur
Stressbewadltigung, in Einzelfallen, und wo indiziert, auch in Form eines gezielten

Lerncoachings.
‘ BRUN;U
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Rauchfreie Lehre: Immer wieder schliesst sich die Brunau-Stiftung auch externen Projekten
an, so z.B. dem Projekt ,Rauchfreie Lehre®.

Ruhe- und Liegeraum: In unserer heutigen Zeit wachst das Bedurfnis nach Ruhe und Stille
immer mehr. Im Sommer 2014 haben wir einen zusatzlichen Liege- und Ruheraum ein-
gerichtet. Er bietet Erholung und Entspannung durch Ruhe. Zwei Liegesessel mit Woll-
decken stehen bereit.

2.3.4 Handlungsfeld Erndahrung

Genussvolle, ausgewogene und gesunde Ernahrung spielt wohl im Leben aller Menschen
eine zentrale Rolle. Auch in der Brunau-Stiftung ist Ernédhrung immer wieder ein Thema. Mit
unseren Angeboten mdchten wir eine bewusste, ausgewogene Erndhrung férdern. Be-
sonders aktuell ist das Thema im Rahmen von Pausenkiosk Wohnhaus und
Aussenwohngruppen.

Pausenkiosk: Der Pausenkiosk wird von unseren Sekretariaten 1 und 2 mit Liebe und
Engagement gefiihrt. Die Lernenden setzen vom Einkauf Gber die Einrichtung des Kiosks,
den Verkauf der Ware und der Schlussabrechnung alle Arbeiten selbstandig um. Uberpriift
werden die Prozesse durch die Teamleitenden. Die Ablaufe sind gut dokumentiert und
nachvollziehbar. In der Angebotsauswahl zeigt sich Entwicklungspotenzial. Wahrend die
Mitarbeitenden den Kiosk rege nutzen, kaufen viele Lernende nicht im Pausenkiosk ein,
sondern bei einer Tankstelle in der Nahe der Stiftung.

Wasserspender: In der Brunau-Stiftung steht an vier Orten mineralisiertes Quellwasser in
Wasserspendern frei zur Verfliigung. Das Wasser ist reich an Calcium und Magnesium. Ein
Merkblatt , Trinken — das Wichtigste in Kurze" ist neben den Wasserspendern aufgehéngt.

Gratisapfel: Nach der ,Aktion gesunde Brunau 2009“ wurde beschlossen, in der Brunau-
Stiftung Apfel gratis zur Verfligung zu stellen. In der Umsetzung zeigten sich jedoch
Schwierigkeiten in allen Phasen des Angebots (Einkauf, Lagerung, Absatz). Das Angebot
musste neu Uberdacht und aufgegleist werden. Einen idealen Rahmen dazu bietet das
Projekt ,Im Gleichgewicht: In & out” (siehe 3).

Wohnhaus: Das Wohnhaus bietet Frihstick, Mittag- und Abendessen an. Die Mahlzeiten
sind ausgewogen, vielseitig und vitaminreich. Die individuellen Bedirfnisse werden nach
Absprache bertcksichtigt. Das Mittagessen (Wahl von drei Menues) steht allen Angestellten
der Brunau-Stiftung offen. Es wird von der SV-Service AG geliefert und taglich durch ein
Salatbuffet erganzt. Mittels Fragebogen wird regelméassig ermittelt, wie die Lernenden und
Mitarbeitenden das Mittagessenangebot empfinden. Die Bewohnerlnnen kochen einmal pro
Woche in Vierergruppen unter der Anleitung eines soziokulturellen Animators das
Abendessen. Folgende Aspekte missen dabei berticksichtigt werden: Pro Person gilt ein
Budget von sechs Franken. Das Essen muss innerhalb einer Stunde zubereitet werden. Auf
Unvertraglichkeiten, Vegetarier, Muslime, Ubergewichtige, Untergewichtige und individuelle
Vorlieben muss Rucksicht genommen werden. Die Klienten diurfen sich zu jeder Zeit aus
dem Kihlschrank bedienen. Joghurt, Kase, Milch, Wurstwaren, Nutella, Butter und Konfitire
stehen zur Verfligung, dazu Cornflakes, Muesli und dunkles Brot. Friichte sind immer im
Angebot. Einmal pro Woche wird vegetarisch gekocht. Generell wird auf eine fettarme und
gemusereiche Kiche geachtet. Schwierigkeiten: Die Klienten sind haufig mide von der
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Arbeit oder der Schule. Motorische und kognitive Beeintrachtigungen verlangsamen die
Arbeitsablaufe. Mangelhafte Information zum Ernahrungsverhalten ist oft feststellbar.

Mit dem Angebot sind sowohl Lernende wie auch Wohnhausleitung zufrieden. Es wird
festgestellt, dass es sehr schwierig ist, neue Erndhrungsgewohnheiten bei Fruhstick und
Abendessen zu verankern. Wissen und gute Vorsatze verpuffen in der Regel im Alltag.
Besonders wichtig ist hier bei der Entwicklung der Massnahmen die genaue Definition der
Zielgruppe (z.B. nur Bewohner der Aussenwohnungen oder Fokus Frihstick), eine
detaillierte Auflistung der Erkenntnisse und die Nachvollziehbarkeit der Massnahmen.

2.4 Fazit

Die Analyse und Auflistung der vorhandenen Felder hat ergeben, dass die Brunau-Stiftung
Uber ein breites Angebot an Massnahmen zur Gesundheitsférderung verfugt. Festgestellt
wird aber auch, dass

e die Massnahmen zwar vorhanden und auch im Leitbild sowie durch Konzepte
verankert sind, aber insgesamt zu wenig ,sichtbar® und kommuniziert sind. So wird
die Gesundheitsforderung sowohl im Internet wie auch in den Broschiiren kaum als
solche definiert und erwahnt.

e im Bereich Ernahrung (Trauminsel, Wohnhaus) am meisten offene Fragen und
Winsche bestehen. Hier gibt es noch einiges an Entwicklungspotenzial und
Handlungsbedarf.

o die Nachhaltigkeit der Massnahmen verbessert werden muss. Zwar werden immer
wieder fachliche Inputs, gerade im Bereich Ernahrung, geliefert (z.B. Vitaminwoche
2011), oft geht das Gelernte aber schnell wieder vergessen.

Aufgrund dieser Ausgangslage hat sich die Arbeitsgruppe unter Zustimmung der
Geschéftsleitung dazu entschieden, Ende Januar 2014 das Projekt ,Im Gleichgewicht In &
out“ ins Leben zu rufen.

3 Projekt ,,Im Gleichgewicht: In & out”

Es fallt auf, dass der Bereich Erndhrung ein stiefmutterliches Dasein fristet. Dies, obwohl im
Rahmen von Projekttagen oder Projektwochen immer wieder Inputs von Ernahrungs-
fachpersonen gemacht wurden. Sehr gut etabliert haben sich die Wasserspender. Unbe-
friedigend geblieben ist aber die Verankerung der ausgewogenen Ernahrung in den
Angeboten des Pausenkiosks (,Trauminsel) und im Wohnhaus bzw. der
Aussenwohngruppe. Das Projekt ,Im Gleichgewicht: In & out® bietet uns Gelegenheit,
unseren Fokus nochmals auf dieses Thema zu legen — diesmal mit Blick auf eine besonders
nachhaltige Wirkung.

Wir wollen aktiv auf das Erndhrungsangebot Einfluss nehmen, im Wissen, dass gerade
Jugendliche leicht an Gewicht zunehmen kénnen. Uns ist dabei bewusst, dass der
Beeinflussung des Ernahrungsverhaltens Grenzen gesetzt sind. Umso mehr sollen die
Angebote auf einen selbstbestimmten Umgang mit Nahrungsmitteln fokussiert werden.
Neben der individuellen Sensibilisierung in Form von fachlichen Inputs missen auch auf
struktureller Ebene im Wohnhaus und im Pausenkiosk Massnahmen ergriffen werden. Als
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Ubergeordnete Zielsetzung des Projektes ,Im Gleichgewicht ,In & out* sehen wir die
Sensibilisierung der Mitarbeitenden, Klienten und Auszubildenden zum Thema ,Gesunde
Ernahrung“ sowie die Bereitstellung eines ausgewogenen, gesunden Erndhrungsangebots.

3.1 Ziele des Projekts

Hauptziel:

Unterstitzung des gesunden Korpergewichts durch nachhaltige Foérderung einer
ausgewogenen Erndhrung in der Brunau-Stiftung.

Detailziele:

1. Besseres Erndhrungsbewusstsein aller Lernenden, Klienten und Mitarbeitenden.
2. Ausgewogenes Erndhrungsangebot am Pausenkiosk und im Wohnhaus.
3. Langfristige Verankerung der Massnahmen in der Brunau-Stiftung.

Massnahmen:

1.1 Jahrliches Impulsreferat durch Ernahrungsfachperson

1.2 Lancierung eines Ernahrungsbriefkastens

2.1 Jahrlicher Kochkurs fiir die Aussenwohngruppe 12

2.2 Coaching des Pausenkioskteams zum ausgewogenen Ernahrungsangebot durch
Ern&hrungsfachperson

2.3 Gratisapfel

3.1 Einfihrung eines Erndhrungskonzeptes mit festgelegten Zustandigkeiten und
Ablaufen

3.2 Festlegen der Kommunikation intern und extern Uber die Massnahmen der
Gesundheitsférderung in der Brunau-Stiftung.

3.2 Chancen
e Besseres Ernahrungsbewusstsein aller Mitarbeitenden und Lernenden
e Breiteres, ausgewogeneres Angebot am Pausenkiosk und im Wohnhaus
e Einheitliche Ernahrungsrichtlinien fiihren zu einer nachhaltigen
Ernahrungsumstellung
o Wohlbefinden am Arbeitsplatz verbessern (und somit indirekt eine Verbesserung der
Arbeitsqualitat)

3.3 Risiken
e Das Thema findet nicht geniigend Anklang
¢ Die Massnahmen ,verpuffen®, sind nicht nachhaltig
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¢ Eine anfangliche Begeisterung fur die Veranderungen verfliichtigt sich, die
Grundsatze geraten in Vergessenheit
e Die Grundsatze werden aus Zeitmangel nicht Gberpruft

3.4 Grobkonzept
Das Grobkonzept listet die organisatorischen Eckpunkte des Projektes ,In & out® auf.

Projektdauer: August 2014 bis August 2015. Die Projektdauer richtet sich aus
organisatorischen Gruinden nach den Schulsemestern (Ein- und Austritt von Lernenden).

Auftaktsitzung 21.1.2014 GL, EB, ME v
Grobkonzept 28.3.2014 ME v
Feinkonzept Marz — Mai 2014 ME/EB v
Fachpersonen Marz —Dezember EB v
buchen 2014

Projektantrag: September 2014 — ME laufend
Eingabe, laufende Juli 2015

Aktualisierung

Kommunikation Stand Projekt ME laufend
intern/extern Komm.Konzept

Implementierung August 2014 — Juli Alle laufend
gem. Konzept 2015

Bewertung: August 2014 — Juli GL/ME/EB laufend
Fragebogen und 2014

personliche 13
Rickmeldungen zu

den einzelnen

Angeboten

Uberprufen, Ab August 2014 GL/ME/EB laufend
anpassen und

verfeinern

Projektabschluss Juli 2015 ME/EB

und Bericht

3.5 Detaillierter Massnahmenkatalog
Gemass Zielformulierung und Konzept unter Bertcksichtigung der Chancen und Risiken.

3.5.1 Gratisapfel

Unser Apfelprojekt aus dem Jahr 2009 wurde wieder aufgegriffen, die Ablaufprobleme
analysiert und das Projekt neu aufgegleist. Seit Juni 2014 bezieht die Brunau-Stiftung
wdchentlich 12 kg Apfel vom Opfel-Chasper. Dieses Kleinunternehmen liefert Apfel in Bio-
gualitdt, gewaschen und klimaneutral geliefert (per Velokurier). Das Angebot ist dusserst
beliebt, wie auch unsere Umfrage vom Juli 2014 zeigt (siehe Anhang 2). Das positive Feed-
back hat die Geschéftsleitung bewogen, das Angebot als integrierten Bestandteil des
Gesundheitskonzeptes aufzunehmen.
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3.5.2 Gesunder Zniini

Unsere ,Trauminsel“ dient den Jugendlichen als Pausen- und Aufenthaltsraum sowie allen
als Pausenkiosk. Der Kiosk wird vom Sekretariatsteam betreut. Im Juli 2014 wurde der Pau-
senraum mit einheitlicher Moblierung neu eingerichtet und wirkt nun frisch, hell und freund-
lich. Mithilfe einer externen Fachperson entsteht ein neues Konzept fur den Pausenkiosk:
Lucken und Schwachstellen im Angebot und Einkauf sollen aufgedeckt werden. Gemein-
same Richtlinien werden Uberarbeitet und ergéanzt, so dass sie fur alle klar und nachvoll-
ziehbar sind. Das Trauminselteam wird durch eine Fachperson begleitet. Gemeinsames
Erarbeiten neuer Richtlinien fir Angebot und Einkauf.

3.5.3 Erndhrungsgrundlagen / Kochkurs Aussenwohngruppe

Die Klienten werden mit Filmabenden zum Thema Ernahrung sensibilisiert. Eine Ernahrungs-
fachfrau vermittelt das Wissen zu den Erndhrungsgrundlagen spielerisch mit einem
Kochkurs. Eine einfache, klare und bebilderte Dokumentation in Form eines Kochbuches
gewabhrleistet die Nachhaltigkeit. Im Kochbuch finden sich deshalb auch die gemeinsam
erarbeiteten Rahmenbedingungen zu gesunder und ausgewogener Erndhrung. Gastkéche
werden zur Inspiration eingeladen ((Gross)Mutter und (Gross)Vater).

3.5.4 Schulung: Grundlagen der Erndahrung

Jahrlich begleitet eine Ernahrungsfachfrau einen Weiterbildungsimpuls im Bereich ,Aus-
gewogene Erndhrung®. Die erste Schulung wird im Februar 2015 unter dem Titel: ,Im
Gleichgewicht: In & out” sein. Die Inhalte der Schulungen werden jeweils jahrlich partizipativ
mittels Umfrage bestimmt. Rahmenbedingungen: Es ist uns wichtig, dass eine Erndhrungs-
fachperson den Weiterbildungsimpuls begleitet und umsetzt und so eine fachlich kompetente
Basis schafft. Geplant sind jeweils ein Referat (Impuls) und ein Wettbewerb (Weiterfiihrung).

o Referat (obligatorisch): Zusammenhang zwischen IN (Essmenge) und OUT (was
bendtige ich). Errechnen des persdnlichen Grundumsatzes, konkrete Mdglichkeiten
der Beeinflussung, Chancen und Stolpersteine aufzeigen, Ess- und
Bewegungsverhalten tberprifen, bildliche Veranschaulichung der Essmenge.

o Wettbewerb (freiwillig): Personliche Zielsetzung formulieren: Was méchte ich
verandern (IN-OUT-Bereich)? Z.B. mehr Bewegung im Alltag (Schrittzéhler),
ausgewogener essen Reduktion des Gewichtes etc. Dauer: Zwei Monate. Es gibt
Preise zu gewinnen. Die Preisvergabe erfolgt gemass Erreichen der personlichen
Zielsetzung.

3.5.5 Briefkasten Erndhrung

Die Lancierung des Ernahrungs-Briefkastens erfolgt anlasslich des Impulsreferates im
Februar 2015. Die Fragestellungen unserer Lernenden und Klienten zum Thema Erndhrung
sind sehr komplex und durch die Art der Beeintrachtigung individuell verschieden. Das Be-
ratungsangebot muss deshalb unkompliziert, niederschwellig und persénlich sein. Lernende
und Mitarbeitende erhalten die Moglichkeit, via Mail einer Erndhrungsfachperson Fragen
rund ums Thema Ernéhrung zu stellen. Antworten zu allgemeinen, spannenden Fragen, die
alle interessieren konnten, werden von der Erndhrungsfachfrau anonymisiert via Newsletter
an alle Mitarbeitenden verschickt. So entsteht mit der Zeit ein spannendes Ernéahrungs-

wissen von A — Z, das von allen unkompliziert abgerufen werden kann.
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3.5.6 Langfristige Verankerung

Wir sind davon Uberzeugt, dass Nachhaltigkeit nur durch Partizipation entstehen kann. Nur
wer selbst von den Inhalten Uberzeugt ist, wird diese auch gerne im Alltag umsetzen. Wir
haben deshalb darauf geachtet, dass alle Instrumente einfach anzuwenden und nieder-
schwellig zu erreichen sind. Teilweise sind die Angebote auch freiwillig — dies im
Bewusstsein, dass nicht alle dem Thema Ernahrung gegeniber gleich aufgeschlossen sind
und bei manchen der Bedarf an Information hoher ist als bei anderen. Besonderes
Augenmerk haben wir auf die Tatsache gelegt, dass unsere Lernenden jedes Semester die
Abteilung wechseln und teilweise nur ein Jahr bei uns sind. Alle Massnahmen mussen
deshalb gut dokumentiert und jederzeit ,nachlesbar® sein. Sehr wichtig ist uns auch die
professionelle Umsetzung der Inhalte. Wir haben uns deshalb entschieden, mit dem Kom-
petenzzentrum fur Ernéhrungspsychologie (KEP) zusammenzuarbeiten. Hier sind wir sicher,
dass die Kontinuitat in der Zusammenarbeit gegeben ist und der organisatorische Aufwand
gering gehalten werden kann. Die Ernahrungsphilosophie des KEP deckt sich mit der
unsrigen.

3.6 ,,Produkte”

Um Nachhaltigkeit auch in visueller / haptischer Sicht zu gewdahrleisten, werden ein Koch-
buch (Wohnhaus), ein Handbuch ,Trauminsel“ (Pausenkiosk) und eine Broschire (Brunau-
Stiftung: ,Im Gleichgewicht: Gesundheit ist uns wichtig“) verfasst. Auch auf unserer Home-
page soll besser ersichtlich sein, dass die Gesundheit der Mitarbeitenden, Klienten und
Lernenden uns wichtig ist. So soll ein Button auf der ,Home"-Seite geschaltet werden mit
dem Titel ,Gesundheitsférderung®, wo wir unsere Angebote und deren Umsetzung prasen-
tieren konnen.

3.6.1 Kochbuch

Fir das Kochbuch werden die Inhalte aus dem Kochkurs zusammengetragen und gestaltet.
Es entsteht ein handliches, klares und bebildertes Kochbuch, das allen aktuellen und kin-
ftigen Bewohnern des Wohnhauses und der Aussenwohngruppe zur Verfligung steht. Darin
finden sich die gemeinsam erarbeiteten Erndhrungsrichtlinien sowie Grundséatze der
Ernahrung und Rezeptideen. Das Kochbuch wird mit Fachbegleitung von den Lernenden
verfasst.

3.6.2 ,Handbuch Trauminsel”

Im ,Handbuch Trauminsel“ wird das neue Konzept des Pausenangebotes detailliert erfasst
sowie dessen Umsetzung (Zustandigkeiten, Grundlagen fur Ablaufe) geregelt. Ziel ist, dass
Neueinsteiger sich an den Grundlagen im Buch orientieren kénnen.

3.6.3 Broschiire ,,Gesundheit ist uns wichtig”

Die Broschire ,Gesundheit ist uns wichtig“ zeigt auf, was die Brunau-Stiftung in Hinsicht auf
die Gesundheit alles bietet. Grundlage fiir die Broschire sind unsere vier Handlungsfelder
und alle Massnahmen, die in der Umsetzungsphase realisiert werden. Die Broschire wird
von der Marketingabteilung verfasst.
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3.7 Massnahmen und Wirkungsfelder auf einen Blick

Wissen Leben/Umsetzen Nachhaltigkeit/Verankerung
Grundlagen der Erndhrung: Gratisapfel Kochbuch
Weiterbildungsimpuls mit
Wettbewerb
Briefkasten Erndhrung Ruhe- und Liegeraum Handbuch , Trauminsel*
Coaching des Pausenkioskteams Broschire ,Gesundheit ist uns
zum Erndhrungsangebot durch wichtig*
Ern&hrungsfachperson
Jahrlicher Kochkurs in der Festhalten aller Ablaufe, erstellen
Aussenwohngruppe von Dokumentationen wo nétig.

Uberpriifen der Massnahmen
wahrend allen Phasen, allenfalls
Anpassungen vornehmen.
Kommunikation intern und extern
Uber unser Angebot und die
Massnahmen der
Gesundheitsférderung.

3.8 Zeitplan Umsetzung ,,Im Gleichgewicht: In & Out”

Gratis-Apfel Information fuir neue LE Eb 6.14 X
Bestellung, Verteilung Trauminselteam | 6.14 X | x | x | X
Kompostkibel Kaffeedienst 6.14 X | x | x | X
Verwertung Wohnhaus 6.14 X | x | x | X

Kochkurs Wohnhaus Terminvereinbarung ext. Wohnhausleiter | 11.14 X
Ern.fachfrau GA/ED

Schulung: Grundlagen Planung Eb 1.15 X

Erndhrung Durchfihrung ext. Ern.fachfrau | 2.15 X

Briefkasten Information Angebot Eb 2.15 X X

Erndhrungsfragen Fragenbeantwortung ext. Ern.fachfrau | laufend | x | x | x [ X

Gesunder Znuni : Befragung Bedurfnisse zu | EB 3.15 X X
Angebot Trauminsel
Coaching TL/LE Sek. 1+2 | ext. Ern.fachfrau | 3.15 X | X
Optimierung Angebot TL/LE Sek. 1+2 | laufend | x | x |x | X

4. Auswertung / Resultate

Seit Juni 2014 werden in der Brunau-Stiftung Gratis-Bio-Apfel angeboten. Ziel ist es, die
Lernenden, Mitarbeitenden und Klienten zu motivieren, eine gesunde Zwischenmalzeit
einzunehmen. An vier Orten im Betrieb werden in einem schonen Weidenkorb Apfel an-
geboten. Die Apfel werden vom ,Opfelchasper, einem kleinen Jungunternehmen, CO2-
neutral per Velo gewaschen geliefert. Nach einer Probephase von drei Wochen wurde eine
Umfrage gestartet. Dass sowohl Lernende, Klienten und auch Mitarbeitende das Angebot
ausserordentlich schatzen. Die Arbeitsgruppen ,Trauminsel® und ,Wohnhaus* wurden Uber
das Projekt ,Im Gleichgewicht: In & out informiert und zu ihren Bedurfnissen befragt, daraus
sind die Massnahmen entstanden. Die weiteren Massnahmen sind noch in der
Umsetzungsphase und werden laufend ausgewertet (siehe Zeitplan 3.9).
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